Khoang cach hoi nhap, nhin tu
cao budc cua Global Witness

Trong thoi gian gan day, bao cdo “Cac 6ng trum cao su” (Rubber Barons) ctia Global Witness
(GW) lien quan dén Hoang Anh Gia Lai (HAGL) va cac phan hoi gitia hai bén da thu hut suchay
dang ké cua du luan trong va ngoai nudc. Trong bai viét nay, tac gia muén néu mot sy kién lién
quan dén nhang van dé chung dang suy ngam hon la viéc cé xuy hay bao vé cho bat ky mét bén
nao vé mot khia canh cu thé nao.

LS. LUONG VAN TRUNG"

Khéng bat ngo

Kinh doanh trong thdi toan cau héa,
luén nghi dén hau qua ctia mdi hanh
dong co thé dan dén rii ro 1a diéu can
lam d6i v6i moi doanh nghiép. TAt
nhién, viéc luong trude céc rui ro hay
hau qua ctia mdi hanh dong 14 khac
nhau trong céc diéu kién khéch quan
va chtt quan khac nhau. Trong dau tu,
c4c rti ro hién nhién ma nha dau tu
phai luong trude 1a rii ro vé thi trudng,
vé thay d6i luat phap tai qudc gia c6
du 4n dau tu, bién dong chinh tri, ty
gia (néu lién quan dén yéu té nude
ngoai)... Tuy nhién, trong thé gisi
hién dai va toan cAu héa, ngudi ta can
tinh dén rti ro lién quan dén cac phan
ting mang tinh toan cau lién quan dén
nhiéu chuan muc va trach nhiém khac
nhau. Do d6, viéc mot hoat déng dau
tu cia mot doanh nghiép khong bi
c4o bude bdi chinh quyén hodc ngudi
dan ctia qudc gia noi nha dau tu cé tru
s¢ chinh hoic dau tu thuc hién du an
khong c6 nghia 1a hoat dong dau tu dé
12 hop phép va hgp dao ditc trong mét
cua cac nha quan ly hodc ngusi dan ¢
cAc nudc thit ba. Dan chiing ré nhat 1a
van dé an toan va vé sinh lao dong déi
voi cac phan xudng san xuit hang xuat
khau (nhu sy kién chay xuéng may &
Bangladesh gan day).

Quay lai viéc HAGL va tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam (VRG)
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bi GW c4o budc vé nhiing sai pham
trong qui trinh dau tu tai Lao va
Campuchia, t6i nhan thay day 14 hién
tugng khong thuong xuyén xay ra
nhung khong dang ngac nhién.

Thit nhat, GW chi 1a mét trong nhiéu
t6 chitc (chinh phti hodc phi chinh

hi) tham gia vao viéc theo doi va
diéu tra cac hoat dong lién quan dén
moi trudng, tham nhiing, quyén con
ngudi va phét trién bién viing. Do
d6, viec GW hay mot t6 chiie khac
lén tiéng vé sy vi pham hodc khong
dap dng duge cic yéu ciu lién
quan dén cic yéu t& nay 1a hoan
toan c6 thé xay ra ddi voi bat ky
doanh nghiép hay qudc gia nao.
Thi hai, hoat dong chinh cua
GW tédp trung vao viéc ngan chan
cac xung dot va tham nhiing lién
quan dén tai nguyén thién nhién,
st lam dung méi truong va quyén con
nguoi di kem véi sy xung dot hodc
tham nhiing d6. Vi thé, ndi dung bao
cao cia GW chi tap trung vao sy lién
quan trie tiép hodc gian ti€p dén vide
tan ph4 moi truong (tai nguyén thién
nhién), ban cling héa ngudi dan dia
phuong, vi pham quyén con ngudi
va tham nhiing & hai trong cic qudc
gia thudc ving triing clia cac chuin
muc quéc t& vé bio vé médi trudng, doi
séng ngudi dan va tham nhiing. Piéu
nay khéng bat ngd. Cai dang budn la
HAGL va VRG lai ndm tron trong b4o
c4o nay.

Thtt ba, d6i tugng ma GW huéng
dén dau tién khong phai 1a HAGL ma
la nhitng nha dau tu chiu su diéu chinh
ctia hé thong phap luat hoidc quy tic
chit ché vé nhitng van dé nay. Vi thé,
hau hét nhan dinh ctia gi6i chuyén
mon déu cho riing, GW tdn cong trudc
hét viao Deutsche Bank va IFC ma nhu
trong bdo cdo, GW da chi ré “Ngan w
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SO TAY QUAN TRI

hing Deutsche Bank c6 ¢6 phan nhiéu
triéu do la trong ca hai cong ty, trong
khi IFC - canh tay tai chinh cia Ngan
hang Thé gidi - dau tu vao HAGL.
Nhitng khoan dau tu nay ré rang trai
v6i cam két chung ctia ca hai t6 chite vé
viée thue hanh dao dic va phat trién
bén vitng, cling nhu nhiém vu cdt 16i
clia Ngan hang Thé gidi 1a chdm dit
ngheéo kh6”. Va do cling 1a 1y do The
Guardian giat tit “Deutsche Bank va
IFC bi cao bude cung cap von cho céc
cong ty Vit Nam chiém dat” va hai t6
chite nay ciing ¢6 thanh minh vé viéc
khong cap von cho HAGL (Deutsche
Bank) ho#ic ddu tu qua coéng ty trung
gian ¢6 thé hién r rang vé trach nhiém
{61 voi moi trudng va x& bdi) (htp://
www.guardian.co.uk/world/2013/
may/13/deutsche-bank-ife-bankroll-

vietnam-cambodia-laos).

Phan iing ¢6 phu hop?

Quan diém c4 nhan cta toi la du
cach xu ly cia HAGL trong thoi gian
qua la nhanh chong va kip thoi nhung
chua hin 14 t61 uu, bdi céc 16 sau:

Thtt nhat, c6 nhitng chuan muc GW
st dung chua hén da la chuin muec
cia HAGL. Hay noi cach khac, GW ¢6
chuin muc vé trach nhiém méi trudng
va xa hoi cao hon HAGL hodc cta Viét
Nam, Lao va Campuchia. Piéu nay
¢6 thé dé dang nhan ra trong cac tiéu
chudn qudc gia vé mdi trudng, an toan
thye pham, diéu kién lao ddng... clia
Viét Nam, Lao va Campuchia so véi
cAc nude phat trién. Vi thé, tranh luan
mot van dé ma khong dya trén mot hé
théng chuidn muc va khai niém giong
nhau, c6 16 rat khoé xac dinh chinh xac
ai dang, ai sai.

Thit hai, tuy viéc sén sang d6i chat,
mdi thdm dinh lai hodc moi bén thit ba
¢6 chuyén mén cao hon thdm dinh thé
hién mot sy thién chi, c6i md va minh
bach, nhung xem ra khong hoan toan
phu hop trong truong hop nay. Boi le
GW c6 nhiing quan sat va nhan dinh
riéng cia minh dua trén céc chudn
muc vé dao dic kinh doanh va phat
trién bén vitng ma HAGL, luat phap
Viét Nam hodc Lao hode Campuchia
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Cac doanh nghiép
Viét Nam nén y thiic
day @i hon va hanh
dong mot cach quyét
tam hon, chian thanh
hon d6i véi cac chuan
muc hanh xti trong
kinh doanh mang tinh
quoc t& va tién bo.

chua coi 1a chudn muc bit bude. Ngoai
ra, cac nhan dinh cta GW khong di
vao cac con sd mang tinh ky thuét
d€ c6 thé do, d&m va kiém nghiém
bing c4c thiét bi ho#c cong nghé hoic
chuyén gia trong linh vuc do.

Vi thé, theo tdi, HAGL hoiic cac
doanh nghiép khac néu gip truong
hop tuong tu thi nén:

(1) phan tng nhanh chéng nhung
diém tinh v6i sy i m§ mang tinh xay
dung, nhu tuyén bd khing dinh su cAu
thi va nghiém tic don nhan bao cao do
va mong mudn c¢6 mét cude doi thoai
tryc tiép dé lam 1o cac van dé va co co
hdi giai thich. Péng thoi, ¢ thé tam
thoi phtt nhan cac cido bude khi chua
¢6 co hoi trinh bay va tranh luln; (ii)
can xem xét ky cac chuan muc lam cin
¢t cho su cdo bude dé tranh tinh trang
tranh luan khong cting ngon ngt; (iii)
néu phai phti nhan, nén phu nhan
nhiing ndi dung thiéu chiing ct nhung
khai niém khé tuong dong nhu vin dé
tham nhiing (dua hoi 16).

Khong can nhin dau xa, hdy xem
Deutsche Bank va IFC phan tng trong
vu nay. Ho khéng phan do6i ngay céc
cdo budc d6i v6i HAGL tit phia GW
dit nhitng c4o bude d6 ¢o thé gay ton
that vé danh tiéng va tai chinh rit 16n
cho ho, tham chi con 16n hon HAGL,
xét & pham vi toan cau, dic biét 1a &
cAc qubc gia phat trién ma ho c6 hoat
ddng kinh doanh. Thay vao d6, ho giai
thich viéc ho dau tu vao HAGL dya
trén cd s6 nao va ho da lam nhiing gi
khi d4u tu tryc tiép hay gian tiép vao
HAGL. T4i doan hai t6 chitc nay cling
muén phit nhin toan bd c4o bude ciia

GW néu ho c6 thé, nhung ho da khong
thé lam nhu vay dua trén céc chudn
muc ma ho va GW cung chia sé.

Van con khodng cach hdi nhap

Nguoi ta thuong noéi “nhip gia tuy
tuc”. CAu nay can dugc hiéu rong hon
viée phai “tity tue” mot qudc gia cy thé
ma 1a sy tham gia toan cau héa. Céc
doanh nghiép Viét Nam can phai lam
quen va tuan thi cac chuidn muc cao
hon ciia nhiéu qudc gia c6 déi tac va/
hodc khach hang truc tiép va gian tiép.
C6 mot s6 van dé con vénh giita nhan
thic va hanh doéng ciia nhiéu doanh
nhan Viét Nam v6i dong nghiép ctia
ho ¢ cac nude phat trién 14 ¥ thic vé
dao dic kinh doanh (sy minh bach, su
liém chinh, mau thuan quyén loi, trach
nhiém cua nguoi nhan uy thac) hay
van dé tham nhiing, chéng rita tién va
tai trg khing bé, trach nhiém xa hoi...
Tham chi c¢6 sy khac nhau rat 16n vé
cach phén ting khi bi mt t6 chite cdo
budc vi pham phap luat hodc dao diic
kinh doanh (tham khao cac phan tng
ctia Nestlé doi voi Green Peace, HSBC
va Goldman Sachs lién quan dén giao
dich v6i chinh quyén Gadaffi, sy kién
“kim cuong mau”...). C6 nhiéu doanh
nghiép khéong thoai mai khi c6 diéu
khoan rang budc khéng duge dua héi
19 cho quan chtic hay lai qua cho nhan
vién ctia d8i tac hodic cam két tudn thi
quy dinh chéng hoi 16 ¢ nude ngoai
theo luat phap ctia quéc gia noi doi tac
d6 c6 hoat dong.

Vilé d6, cac doanh nghiép Viét Nam
nén y thiic day da hon va hanh déong
mot cich quyét tAm hon, chan thanh
hon déi véi cac chuan muc hanh xi
trong kinh doanh mang tinh qudc t&
va tién bo. Néi cach khac, nén tim
tiéng néi chung trong mot cude tro
chuyén dé khong con sy hiéu nham,
dinh kién hay hoai nghi.

Dé két thiic, t6i muén nhic dén mot
kh4u hiéu: “Hiy nghi ra ngoai vong
tron” (think out of circle). Chi khi do,
“tAm va tAm” ctia doanh nghiép méi c6
thé viton ra ngoai bién gi6i quic gia.

" Coéng ty Luat Bross & Partners




